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Fackforbundet ST hosten 2009.

Den hér rapporten presenterar en nedbrytning av resultaten fran en storre undersokning. De 6vergri-
pande resultaten har tidigare presenterats i en huvudrapport med titeln “Framtidsjobb i staten — Om
rekryteringsbehov inom myndigheter, bolag och universitet”

Referens:
Roger Syrén, utredare: 070 — 600 51 24

roger.syren@st.org
Samtliga rapporter i serien Framtidsjobb kan ldsas pa: www.st.org

Fackférbundet ST — Har idag ca 100 ooo medlemmar inom statliga myndigheter, verk, bolag,
universitet, hégskolor och statsunderstédda stiftelser.
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Bakgrund och syfte

Arbetsmarknaden idag fordndras snabbt och staten ar en av de mest dynamiska sekto-
rerna pa arbetsmarknaden. Syftet med den hér rapporten &r att gora en prognos dver
rekryteringsbehovet de ndrmaste fem aren inom statlig sektor.

ST skickade under perioden 26.05.2009 — 16.06.2009 ut en enkdt till samtliga myn-

digheter, universitet/hogskolor och flera statliga bolag.! Malgruppen var personer med
ansvar for personalrekrytering.

Totalt 217 svar kom in.2 52 % av de svarande ar personalchefer, 33% jobbar med
rekrytering av personal pa en annan position, resterande dr verksamhetschefer eller vill
inte ange sin position (den sistndimnda mdjligheten finns med av anonymitetsskil). De
flesta, 68 %, arbetar pa huvudkontoret for sin organisation, medan 32 % arbetar pa ett
av flera regionala eller sektoriella kontor. Rapporten baseras pa enkétsvaren.

Behov av fler ingenjorer i staten: 8 000 — 10 000 jobbchanser
pa fem ar

Ingenjorer dr en relativt stor yrkesgrupp i staten. Idag jobbar omkring 15 000 ingenjo-
rer i staten, varav 8 000 inom statlig forvaltning, 400 inom statliga affarsverk och 6
500 inom statligt 4gda foretag och organisationer.3 32 % av samtliga statliga arbetsgi-
vare anser att ingenjorer ar en relevant yrkesgrupp for dem, antingen idag eller i fram-
tiden.

Behovet av det totala antalet ingenjorer i staten kommer att 6ka under den nidrmaste
femarsperioden. Av de arbetsgivare som anser ingenjorer som en relevant yrkesgrupp,
ser 34 % behov av att anstélla fler ingenjorer &n idag, medan 61 % ser behov av att
bibehalla samma nivéa som idag. (Endast 1 % ser behov av farre ingenjorer 4n idag).

1De statliga bolag som inbjdds till denna undersékning var alla statligt majoritetsdgda med sérskilda samhallsuppdrag. Att
de ar majoritetsagda ger staten en sarskild méjlighet att utéva inflytande 6ver dem. Att de har sérskilda samhallsuppdrag
innebar att de har uppgifter som har sarskild betydelse. Det anses ocksa ur ett samhallsperspektiv vara viktigt att de finns
tillgéngliga i en omfattning som inte &r motiverat ur ett féretagsekonomiskt perspektiv.

2 Enkstutskicket baserades pa en e-postlista med adresser till ca 420 mottagare, vilket innebar att svarsfrekvensen var ca
49%. Den synbart laga svarsfrekvensen forklaras till stor del av att enkaten skickats till flera kontor hos en rad stora arbets-
givare, men dar man valt att svara endast fran huvudkontoret. Justerat for detta blir svarsfrekvensen 61 % (217 svarande av
357 kontaktade arbetsgivare) .

3 Killa: SCB. Den senaste tillgangliga statistiken galler for 2007. Alla siffror &r ungefarliga, eftersom SCB:s yrkesindelning
inte ar kongruent med rapportens. SCB:s yrkeskategorier omfattar i de aktuella fallen “Civilingenjorer, arkitekter, m fI” samt
“Ingenjorer och tekniker”. Enligt SCB finns kvalitetsbrister i materialet som oméjliggér en noggrannare nedbrytning for
ingenjorer inom staten (den s.k. SSYK4-nivan i SCB:s yrkesregister)
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Uppskattningsvis mellan 8 000 och 10 000 jobbchanser for ingenjorer kommer att
skapas inom statliga myndigheter, bolag och universitet under de ndrmaste fem aren.4
Det ar savil rotationen av individer pa enskilda tjanster (bland annat pa grund av den
pagéende generationsvéxlingen) som uppkomsten av helt nya jobb (pa grund av efter-
fragan eller 6kade krav i omvirlden, fran politiskt héll eller fran marknaden) som ska-
par ett rekryteringsbehov. Enbart generationsvixlingen omfattar ca 2 000 individer.5

Sektorer och arbetsgivare med flest jobbchanser

Efterfragan och rekryteringsbehovet ser olika ut i olika delar av staten. Exempel pa
sektorer som anger ett stort behov av att rekrytera ingenjorer &r:

P miljo, jordbruk och naturvard

P infrastruktur

P universitet/hogskolor och forskning

P lansstyrelser

P Regeringskansliet och dess nidrmaste stabsmyndigheter
P en rad olika statliga bolag

I tabellen nedan redovisas nagra av de arbetsgivare som vill anstélla flest ingenjo-
rer.

4 Uppskattningen bygger pa foljande antaganden: Idag finns 15 0oo ingenjorer i staten, personalomsattningen i staten &r 11
% arligen enligt regeringens prop 2009/10:1. Detta ger en”lagstaniva” pa jobbchanserna om (11% av 15 000 =1 650 * 53ar =)
8 250. Det totala antalet ingenjorer forvantas 6ka med mellan 1 -33 % (jfr resultatet fran undersékningen: 34 % av arbetsgi-
varna ville anstélla fler, 1 % ville anstalla farre, vilket torde méjliggéra en 6kning med upp till (34 —1 =) 33 %), eller (15 ooo *
1,33 =) maximalt 19 950 ingenjorer, vilket ger en "hégstanivad” om (11% av 19 950 =2 194 * 5 ar =) 10 972. Eftersom hela den
teoretiskt mojliga 6kningen inte lar finnas pa plats fr.o.m. ar 1 har hogstanivan justerats nedat.

5 Klla: SCB. Den senaste tillgangliga statistiken galler for 2007. Alla siffror &r ungefarliga, eftersom SCB:s yrkesindelning
inte ar kongruent med rapportens. SCB:s yrkeskategorier omfattar i de aktuella fallen “Civilingenjorer, arkitekter, m fl” samt
“Ingenjorer och tekniker”. Enligt SCB finns kvalitetsbrister i materialet som omajliggér en noggrannare nedbrytning for
ingenjorer inom staten (den s.k. SSYK4-nivan i SCB:s yrkesregister)
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Urval av statliga arbetsgivare med stort behov av att rekrytera ingenjorer

Stralsakerhetsmyndigheten

Lansstyrelser (ett flertal)

Radio- och TV-verket

Formas

Vagverket®

Tingsratter (ett flertal)

Statens geotekniska institut

Sveriges geologiska undersokning

Talboks- och punktskriftsbiblioteket

Kemikalieinspektionen

Forsvarets materielverk

Polarforskningssekretariatet

Bolagsverket

Banverket*

Hogskolor/universitet (ett flertal)

Ekonomistyrningsverket

Rymdstyrelsen Svevia AB
Boverket Riksgélden
Fortifikationsverket Hogskoleverket

Lotteriinspektionen

Energimarknadsinspektionen

Vinnova

Tillvaxtanalys

Verket for hogskoleservice

Premiepensionsmyndigheten

Fjarde AP-fonden

Konsumentverket

Kriminalvarden

Energimyndigheten

Posten

Sida

Arbetsmiljéverket

Invest in Sweden Agency

Naturvardsverket Elsakerhetsverket
Sjéfartsverket™ Lantmateriet
Luftfartsverket Polisen

Riksantikvarieambetet

*) Anmarkning: Regeringen har nyligen beslutat att Vagverket slas ihop med Banverket, delar
av Sjofartsverket, Transportstyrelsen och Statens institut for kommunikationsanalys (Sika).
Omorganisationen ska vara klar den 1 april 2010. Da bildas den nya myndigheten Trafikverket.
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De flesta av dessa arbetsgivare, 60 %, dr sma till medelstora organisationer med
upp till 300 anstédllda. Nagra fa, 10 %, &r riktigt stora organisationer med 6ver 3 000
anstéllda (t.ex. Banverket, Véigverket, vissa universitet/hogskolor). De resterande ar-
betsgivarna ar ganska jamt fordelade ddremellan.

Flest jobbchanser i storstadsomraden

Flest jobbchanser for ingenjorer i staten kommer att uppsta i storstadsomradena. 41 %
av de arbetsgivare med storst behov av att rekrytera ingenjorer, anger samtidigt behov
av att rekrytera fler anstéllda &n idag till storstdderna.6 25 % har motsvarande rekryte-
ringsbehov i mellanstora stider. Bara 16 % respektive 3 % har behov av att rekrytera
fler till mindre stdder och orter respektive glesbygd.

Denna trend ligger i linje med utvecklingen inom staten generellt: de flesta jobb-
chanserna for i stort sett alla yrkesgrupper kommer att skapas i storstadsomraden.

Hoga kompetenskrav i en politisk miljo

Arbetsgivare med stort behov av att rekrytera ingenjorer kénnetecknas ocksa av
att:7

P Kompetenskraven fordndras. 67% av arbetsgivarna har behov av att, till mindre
eller storre del, fordndra den Overgripande kompetensprofilen hos de anstéllda.
Det kan till exempel handla om s&dant som yrkeskompetens, utbildningsinrikt-
ning, arbetslivserfarenhet och personliga egenskaper. Trenden &ar liknande i hela
staten, dér motsvarande siffra dr 59 %, men mycket starkare hos arbetsgivare
med stort behov av att rekrytera ingenjorer.

P Vad giller kraven péd utbildning s& kommer dessa att hojas ytterligare 1 staten,
trots att staten redan idag dr den mest vilutbildade sektorn. 41 % av arbetsgivar-
na anger behov av fler anstéllda med hogskoleexamen (hela staten: 41 %). 20 %
vill anstélla fler med forskarutbildning (hela staten: 25 %).

6 Arbetsgivare med stort behov av att rekrytera ingenjérer antas i denna rapport helt enkelt vara de organisationer vars
rekryteringsansvariga angivit behov av att rekrytera fler ingenjérer &n idag om fem &r, samt de som angivit behov av lika
manga ingenjorer som idag om fem ar. Totalt 67 arbetsgivare omfattas av den definitionen.

7 Arbetsgivare med stort behov av att rekrytera ingenjorer antas i denna rapport helt enkelt vara de organisationer vars
rekryteringsansvariga angivit behov av att rekrytera fler ingenjorer an idag om fem ar, samt de som angivit behov av lika
manga ingenjorer som idag om fem ar. Totalt 67 arbetsgivare omfattas av den definitionen.
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P Politiska beslut paverkar rekryteringsbehovet i stor utstrackning. Mer én var tred-
je arbetsgivare, 34 %, anger att politiskt beslutade krav pa verksamheten ar en av
de vanligaste orsakerna till att rekryteringsbehov uppstar. De allra vanligaste or-
sakerna till att rekryteringsbehov uppstar &r dock, som tidigare ndmnts, pa grund
av generationsvéxling/pensionsavgangar (63% anger detta som en vanlig orsak),
samt pa grund av “normal” jobbrotation — det vill séga att anstéllda slutar av
andra skil dn pension (79 %). Denna trend ligger i linje med utvecklingen inom
staten generellt.

Vem far jobbet? Om personliga egenskaper och bakgrund

De personliga egenskaper hos arbetssokande som vérdesétts mest vid rekrytering
ar: samarbetsforméga, initiativforméga, formaga att uttrycka sig i tal och skrift, arbets-
livserfarenhet och analytisk forméga. De virderas betydligt hdgre én till exempel be-
tyg, examensarbete eller l4roséte. Tabellen nedan visar resultat for samtliga egenska-

per:
16. Vilka personliga egenskaper ar viktigast fér er vid rekrytering av ny personal? Valj en eller flera.
504
A0 4
30 4
20+
10 | |
oW T P WE RE W ME ME HE D 1" 1P ] Mialdielem -, ]
12 3 4 5 & 7 & 9 10 11 12 13 14 15 16 1T 18 189 20 21 22 23 24
Alternatives Percent
1 Alder 30%
2  Etnisk bakgrund/svensk 3,0 %
3  Etnisk bakgrund/annan an svensk 3,0%
4 Familjesituation 1,5 %
5 Koén 4,5%
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6 Samarbetsformaga 87,9 %
7 Initiativformaga 78,8 %
8 Analytisk formaga 66,7 %
9 Entreprendrskap 12,1 %
10 Yrkesinriktad utbildning 33,3 %
11 Bred/allmanbildande utbildning 28,8 %
12 Vetenskaplig kompetens och erfarenhet 455 %
13 Léarosate/skola 7,6 %
14 Examensarbete 3,0 %
15 Bra betyg 13,6 %
16 Formaga att uttrycka sig i tal och skrift 81,8 %
17 Goda kunskaper i engelska 48,5 %
18 Goda kunskaper i andra sprak an 7,6 %
engelska/svenska
19 Arbetslivserfarenhet 75,8 %
20 Referenser 66,7 %
21 Erfarenhet av arbete utomlands 6,1 %
22 Erfarenhet av studier utomlands 1,5 %
23 Engagemang vid sidan av studier/arbete 3,0 %
24 Annat, vanligen specificera 15,2 %

Resultaten ligger i stort sett i linje med utvecklingen inom staten generellt. Nagot
som sdrskiljer arbetsgivare med stort behov av att rekrytera ingenjorer ar dock hogre
krav pa goda kunskaper i engelska (49 %, hela staten: 36 %), arbetslivserfarenhet (76
%, hela staten: 69 %) och referenser (67 %, hela staten: 56 %).

Arbetsplatserna kan i framtiden komma att bli mer jadmstillda och mangfalden 6ka.
56 % av arbetsgivarna anger ett generellt behov av att rekrytera fler anstdllda med
annan bakgrund dn svensk (hela staten: 53 %).8 38 % anger behov av att rekrytera
kvinnor till positioner dir de idag ar underrepresenterade (hela staten: 34 %).9

8 Idag ar andelen anstallda i staten med utlandsk bakgrund ca 11 %, vilket innebé&r en underrepresentation jamfort med
befolkningen som helhet . Kalla: Regeringens proposition 2008/09: 1.

9 Idag ar konsfordelningen mellan kvinnor och man bland statsanstallda jamn totalt sett, men kvinnor ar underrepresente-
rade pa chefsposter och 6verrepresenterade inom stédkompetens (till exempel administration). Kélla: Regeringens proposi-
tion 2008/09: 1
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Rekryteringsansvariga: karriarmojligheterna behover forbatt-

ras!

49 % av arbetsgivarna anger att det som skulle forbéttra rekryteringsmdjligheterna
mest dr att kunna erbjuda intressantare karridrmdjligheter (hela staten: 46 %). Det ér
diarmed den enskilt viktigaste faktorn for att gora staten attraktivare i framtiden, enligt

de svarande.

Andra 6nskvirda atgirder dr mer pengar/resurser for att kunna anstilla fler; 31%
(hela staten: 42 %) att forbéttra anstéllningsvillkoren; 34 % (hela staten: 32 %), nya
arbetssitt for att nd personer med ritt kompetens; 28 % (hela staten: 27 %) samt att
forbattra bilden av staten som arbetsgivare generellt; 28 % (hela staten: 25 %).

18. Vad tycker du skulle underldtta rekryteringsarbetet mest? Valj en eller flera.

Alternatives

1 Mer pengar/resurser for att kunna anstalla fler

2 Mer pengar/resurser for att kunna erbjuda
attraktivare anstallningsvillkor

3 Mdjlighet att erbjuda intressantare
arbetsuppgifter

4 Mgjlighet att erbjuda intressantare
karriarméjligheter

Percent
31,3 %
34,3 %

23,9 %

49,3 %
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5 Nya arbetssétt for att nd personer med ratt 28,4 %

kompetens

6 Nya arbetssatt for att na individer med ratt 17,9 %
personliga egenskaper
Att bryta snedrekrytering pga kon 16,4 %
Att bryta snedrekrytering pga etnisk bakgrund 10,4 %
Tydligare prioritering av rekryteringsfragor i 14,9 %
den egna organisationen

10 Tydligare prioritering av rekryteringsfragor pa 1,5 %
den politiska nivan

11 Forbéattra bilden av den arbetsgivare jag 16,4 %
representerar

12 Forbéattra bilden av staten som arbetsgivare 28,4 %

13 Annat, vanligen specificera 11,9 %

Analys och forslag

De nérmaste fem aren kommer behovet av att rekrytera ingenjorer till statliga arbets-
platser att vara stort. Omkring 8 000 — 10 000 jobbchanser kommer att skapas. Att
staten maste rekrytera beror pa: generationsvéxlingen, att anstdllda byter jobb, samt att
helt nya jobb skapas som f6ljd av nya behov och politiska beslut. Staten berors inte i
lika stor utstrackning som andra sektorer av den ekonomiska krisen, utan &r istéllet en
ljuspunkt pé en i Gvrigt mork arbetsmarknad.

Jobbchanserna kommer att skapas pa savéil myndigheter och universitet som statli-
ga bolag. Flest jobbchanser kommer att uppsta i storstadsomraden och i mellanstora
stiader: 66% av arbetsgivarna vill rekrytera fler till dessa omraden. Delar av staten med
storst behov av att 6ka antalet ingenjorer dr: miljo, jordbruk och naturvérd, infrastruk-
tur, universitet/hdgskolor och forskning, ldnsstyrelser, Regeringskansliet och dess
ndrmaste stabsmyndigheter, samt en rad statliga bolag.

Samtidigt fordndras kompetenskraven: 67% av arbetsgivarna vill fordndra 6vergri-
pande kompetensprofil hos de anstillda. Det kan handla om sddant som yrkeskompe-
tens, utbildningsinriktning och arbetslivserfarenhet. 41% av arbetsgivarna vill anstilla
fler med hogskoleexamen. 20% vill anstilla fler med forskarutbildning.

Men undersokningen visar ocksé att karridrmdjligheterna i staten maste forbattras;
49% av arbetsgivarna anger att detta &r viktigt for att forbattra rekryteringsmojlighe-
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terna. Andra viktiga atgirder enligt de rekryteringsansvariga dr att forbattra anstall-
ningsvillkoren (34%) och forbattra bilden av staten som arbetsgivare (28%).

Staten behover vara en attraktiv arbetsgivare for att klara framtidens stora omstall-
ningar. Det finns anledning att se Over lonepolitik, karridrvégar, arbetsuppgifternas
innehall och moéjligheter till personlig utveckling i arbetet. Det dr ocksa viktigt att gora
det mesta av de tillgdngar som staten har som arbetsgivare. Samhéllsuppdraget som
sddant kan vara en killa till attraktivitet for staten som arbetsgivare.

For att klara utmaningen maste statliga arbetsgivare erbjuda unga det de helst vill
ha. Vi vet sedan tidigare undersdkningar att unga har hoga krav pa att arbetsgivare ska
kunna erbjuda intressanta arbetsuppgifter, personlig utveckling, goda karridrmojlighe-
ter och bra 16n.10

ST presenterar i huvudrapporten till denna bilaga, Framtidsjobb i staten, ett antal
forslag pa forbattringar. Négra av forslagen ar:

P Hogre ingangsloner. Ingangsloner for nyanstillda ska vara hoga. En rimlig ambi-
tion &r att for unga vélutbildade som far sin forsta anstéllning sé ska det inte sy-
nas i l6nekuvertet om man jobbar privat eller statligt: lika 16n for likvérdigt arbe-
te, oavsett sektor.

» Bittre 16neutveckling, t.ex. genom koppling okad effektivitet — hogre lon. Om
produktiviteten okar sa ska en del av produktivitetsvinsten aterinvesteras i verk-
samheten i form av ett storre Ioneutrymme.

» Oppnare karridrvigar. Alla anstillda ska veta nir en ny tillsittning ar aktuell. Ur-
valsprocesser for att fora fram kandidater till olika poster ska vara 6ppna och
kinda for alla, liksom vilka aktorer som involveras: t ex styrelser, rekryterings-
grupper, rekryteringskonsulter etc. Det fackliga inflytandet ar viktigt. Mentorer at
alla nyanstéllda for rddgivning/ handledning pé den nya arbetsplatsen.

P Auktorisering av statstjdnsteman. Anstédllda genomgar ett introduktionsprogram
som ger goda kunskaper i réttigheter/skyldigheter forenade med statstjinsteman-
narollen. Darefter far de en auktorisering av sina kunskaper. Det innebér framfor
allt en kvalitetssdkring gentemot allménheten av den statliga servicen och myn-
dighetsutdvandet. Men det blir ocksa en kélla till yrkesstolthet och trygghet i rol-
len for de statsanstéllda. Kriterierna for auktorisering ska ytterst faststéllas av
riksdagen.

10 5e t.ex. Fler drémjobb i staten. Fackférbundet ST 2008; Unga med attityd. Ungdomsstyrelsens attityd- och véarderings-
studie 2007. Ungdomsstyrelsen 2007; Studentspegeln 2007. Hogskoleverket, 2007.
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P Utvecklingskontrakt till alla anstéllda. Syftet ska vara att formalisera och stéirka
den anstélldes ratt till utveckling i enlighet med sina 6nskemél och med arbets-
marknadens behov. Utvecklingskontraktet ska dras upp mellan anstélld och ar-
betsgivare i dialog och ha formen av ett kontrakt mellan tva parter. Arbetsgivare
har ett ansvar att beskriva de individuella utvecklingsmdjligheterna och erbjuda
rimliga forutsédttningar. Den anstillda har ett ansvar att fullgéra utvecklingskon-
traktet efter basta formaga, precis som sina lopande arbetsuppgifter.

1 1 FRAMTIDSJOBB FOR INGENJORER - OM REKRYTERINGSBEHOV INOM MYNDIGHETER, BOLAG OCH UNIVERSITET



Bilaga: Nagra rad till dig som har ett jobb inom den statliga
sektorn, eller funderar pa att sdka ett:

» Overvilg studie- och yrkesval noga mot utvecklingen pa arbetsmarknaden, men
vaga ockséd folja dina egna drommar och dnskemél. Jobbchanser ér visserligen
ojamlikt fordelade, men jobb skapas faktiskt inom samtliga yrkesinriktningar.
Hall koll p& utvecklingen pa arbetsmarknaden, och avvédg mot vad du sjilv helst

vill med ditt arbetsliv.

» Hall koll pa dina jobbchanser. Som den héir undersdkningen visar s kommer det
att skapas manga jobbchanser inom statlig sektor de ndrmaste aren. Hall koll pa
utvecklingen inom det omrade eller det yrke etc. som du ér intresserad av. En an-
viandbar websajt d&r www.arbetsgivarverket.se. Dar kan du se vilka statliga jobb

som finns att sdka just nu.

P Begrinsa inte ditt jobbsokande. Jobbchanser uppstér inom vitt skilda sektorer,
yrken och geografiska omrdden. Om du vill jobba i en storre stad s& kan det vara

en tillgang for dig, eftersom relativt sett fler jobbchanser uppkommer dir.

P Framhall ritt saker om dig sjilv. Lés in platsannonser och arbetsgivarens onske-
mél om en tjédnst mycket noga. Undersokningen visar att de personliga egenska-
per hos arbetssokande som vérdesitts mest dr: samarbetsformaga, initiativforma-
ga, formaga att uttrycka sig i tal och skrift, arbetslivserfarenhet och analytisk
forméga. De virdesitts betydligt hogre 4n till exempel betyg, examensarbete el-
ler larosdte och nagot hogre an till exempel referenser. Det 4r med andra ord du,
din kompetens och personlighet, som &r allra viktigast. Inte din bakgrund eller

vilka betyg/omddmen andra ger om dig. Det kan vara en styrka att veta.

P Var konkret. Beskriv till exempel vilka krav pa samarbetsformaga du stéllts infor
i ditt yrkesliv eller under dina studier och hur du handskats med dem. Initiativ-
formaga kan illustreras genom att visa pé ett problem som du lyft fram och/eller
bidragit med en l0sning till. Analytisk formaga kan du visa prov pd genom att
forst 1dsa pa och sedan stilla frdgor om tjinsten eller organisationen idag och i
framtiden, vilka problem som uppkommer och hur dessa kan 18sas, varfér man
véljer att gbra pé ett visst sétt och hur man utnyttjar lardomar for att bli béttre, ef-

fektivare, etc.

P Fraga om framtida utvecklingsmojligheter och still krav pad kompetensutveck-
ling. Det &r arbetsgivarens uppgift att sorja for att mdjlighet till framtida kompe-
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tensutveckling finns. Det ligger i ditt intresse att utvecklas i takt med en allt mer
foranderlig arbetsmarknad. Om du ar visstidsanstilld och/eller deltidsanstilld &r
det viktigt att sdkra att du har samma mgjligheter till kompetensutveckling och
loneutveckling som tillsvidareanstillda pa heltid.

P Lér dig de réittsliga grunderna. Som anstilld i staten har du ofta speciella rittighe-
ter och skyldigheter, vad giller till exempel Sppenhet, sekretess och bemotande.
Oftast finns ett uppdrag frén medborgarna i grunden, det ger dig en unik position.
Om du vet hur du ska hantera dina rittigheter och skyldigheter sé blir du tryggare
och bittre i din yrkesroll.

P Lir dig lite mer om staten — det har du nytta av. De flesta organisationer inom
den statliga sektorn har kontakt med andra organisationer inom och utom sek-
torn. Delarna dr ménga ganger beroende av varandra for att helheten ska fungera.
Det underlattar for dig i ditt jobb om du redan fran boérjan har en 6verblick over
nétverket kring din organisation. Betrakta det som ett led i din kompetensutveck-
ling och avsitt arbetstid for detta sa fort det ar mojligt.

P Folj politiken — och paverka genom din kunskap. Politiska beslut paverkar statli-
ga arbetsplatser 1 hog utstrdckning. Undersokningen visar att detta dven géller
personalpolitiken. Folj politiska beslut och diskussioner s& vet du mer om framti-
den. Du kan ocksé péverka beslutsfattare sjélv, till exempel genom att delta i re-
missvar som berdr din organisation, eller genom att delta i debatter i media eller
pa andra arenor.

P> Lat dig aldrig hindras av andras fordomar. Du har ritt att forvinta dig att krav,
rittigheter och mojligheter formuleras enbart pé professionell grund. Det ligger
dessutom i arbetsgivarens intresse att rekrytera rétt kompetens oavsett ovrig bak-
grund. Undersokningen visar att det finns en utprédglad vilja att komma tillratta
med representativa skevheter ifraga om till exempel kon och etnisk bakgrund pa
manga arbetsplatser. Fraga dérfor hur man jobbar med till exempel 16nekartlagg-
ning, Oppna karridrvigar och systematiskt rekryteringsarbete for onskad perso-
nalsammansittning inom organisationen.

P> Var medveten om dina rattigheter i arbetslivet. Fackforbundet ST erbjuder ut-
bildningar och finns till hands for konkreta rdd. Fraga ditt fackliga arbetsplats-
ombud till rdds infor stérre fordndringar pa just din arbetsplats. Du kan ocksa
vinda dig till ST Direkt for personlig radgivning, tfn 020-578 578, eller maila

till: stdirekt(@st.org.
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P Engagera dig fackligt. G& med som medlem i fackklubben pé din arbetsplats. Det
ger dig trygghet och storre inflytande om du och dina arbetskamrater héller ihop.
Och bade trygghet och inflytande kommer att behdvas, undersokningen ger bil-
den av ett arbetsliv med stora fordndringar och hoga krav pa kompetens och ut-
veckling. Dina mdjligheter att fa ut det mesta och bésta av utvecklingen okar ge-
nom ett fackligt medlemskap. Da kan du paverka fackets instédllning och dina
villkor som anstilld. Om du far mojlighet att ta ett fackligt fortroendeuppdrag
kan ditt inflytande 6ka &n mer. Och det &r ocksa en bra merit i framtiden.
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