Rad och metoder

Det racker inte att testa sin innovationsférméaga, det galler ocksa att férbattra den. Har finner du en hel del rad,
metoder och arbetsfragor. Du kan arbeta med mycket av detta pa egen hand, men det ar allra bast att arbeta
tillsammans med arbetskamrater. Fér dig som ar egenféretagare vill virekommendera att du arbetar
tillsammans med nagra personer ur ditt natverk.

Mycket av det som beskrivs nedan ar hadmtat ur Kreativitetsboken, Bjéorkman & Zika-Viktorsson (2008),
Norstedts Juridik. Denna bok kan du som medlem i Ingenjérsamfundet képa till rabatterat pris,
www.ingenjorsamfundet.se.

1. Hur innovativ ar du?

Att vara innovativ handlar om att kunna komma pa kreativa idéer och att se till att de genomférs. Vi kan
hindras av att vi inte tycker att vi ar kreativa (eller att vi inte vet att vi &r det) eller av att vi ar ovana att
genomféra idéer. Det kan ocksa finnas trégheter i organisationen, dem aterkommer vi till senare. Budskapen i
detta avsnitt ar alltsa:

* Du ér kreativ

+ Kreativa metoder kan hjalpa dig att komma pa mer

+ Du maste vaga och orka for att komma nagonstans

+ Din egen uppfattning om din innovativa férmaga spelar roll och den kommer
att utvecklas ju mer du férséker

Om du vill starka din kreativitet bér du utga fran att du, precis som andra manniskor, har en kreativ formaga.
Denna bygger pa dina kunskaper och erfarenheter och pa att du kdnner motivation for ditt uppdrag. Om du
har svart att f4 fram de kreativa idéerna ar det ofta bra att jobba tillsammans med andra. Resonemangen
nedan bygger just pa gruppdvningar, men du kan plocka upp ett och annat och ocksa férsdka nyttja det pa
egen hand.

Véaga tanka nytt!

Nyttiande av speciella metoder eller tekniker kan bidra till en foérbattring av det kreativa klimatet och ge
medarbetare ett starkare sjalvfértroende nar det galler den egna kreativa formagan — samtidigt som nya idéer
skapas. Brainstorming ar den mest berdmda kreativitetsmetoden. Det handlar i vanliga fall om en évning som
ar ledd av en moderator/facilitator, som ska hjalpa en grupp att folja fyra riktlinjer:

* Man ér inte bunden av nagra konventioner eller formella regler

* Negativ kritik ar férbjuden

+ Det ar fullt tilldtet och till och med dnskvart att "stjala” och vidareutveckla varandras idéer
+ Det gaéller att hitta manga idéer

Det har forskats en hel del kring brainstorming — och vi vet att man ofta far fram fler nya idéer an i mera
konventionella méten. Samtidigt som forskning visat att stora grupper kan dstadkomma fler idéer &n mindre
grupper, astadkoms ofta fler idéer per person i sma grupper.



Grupp eller enskilt?

Det ar latt att tAnka sig att gruppbrainstorming ar mera kreativt 4n enskild brainstorming. Varfér ar det inte
nodvandigtvis sa? Nagra forklaringar till att gruppbrainstorming inte alltid fungerar bra ar att:

« Det ar svart att prata mer an en person at gangen — och det kan vara svart att halla kvar eller utveckla sina
egna tankar om man ska lyssna samtidigt

« Nagon i gruppen kan vara dominant, vilket minskar de 6vrigas lust att bidra

+ Man litar pa att de 6vriga i gruppen jobbar — och da behéver man inte sjalv bidra

Kreativa metoder
Bra metoder for att utveckla kreativa idéer bér bygga pa:

» Skapande av en sarskild "kreativ fas” under vilken man undviker att
utvardera de idéer som kommer

« Att alla far méjlighet till individuellt tinkande

+ Att alla ges mgjlighet att uttrycka sig

« Att gruppen "spanar vidare” pa varandras (och egna) idéer
« Att man betonar vardet av att idéer &r manga och originella

+ Att alla idéer dokumenteras och sparas - manga idéer som ar ogenomférbara
idag kan vara guldkorn om ett eller tre ar!

« Att man kommer éverens om att man haller det inom gruppen vem som sade vad

Realize AB har tagit fram exempel pa enkla metoder och mallar for Idégenerering, Idéurval och Idéféradling.
Dessa kan hjalpa dig och din grupp i ert arbete. Du hittar dem i Verktygsladan under Rad och metoder pa
www.ingenjorsamfundet.

2. Hur innovativ kan du vara pa din arbetsplats?

For att du ska kunna vara innovativ pa arbetsplatsen racker det inte med att du har férmagan att komma med
manga idéer. De maste ocksd komma fram och leda till férandring. Da ar det viktigt att ni klarar av att
uppmuntra varandra, att ni har ett 6ppet, respektfullt och demokratiskt klimat och att det finns ett intresse for
forbattringar och innovationer pa arbetsplatsen. Nedan finns ett antal fragor att arbeta med for att fa igang en
process for att forbattra det innovativa klimatet. Valj de fragor som kénns viktigast fér er och jobba med dem!

Insiktssamtal
+ Ge exempel pa kreativa idéer, Idsningar och innovationer som ni arbetat fram pa er arbetsplats.

» Diskutera press och arbetsbelastning och hur detta hindrar respektive driver fram nya idéer och kreativa
I6dsningar pa problem.

+ Tilldter den fysiska miljon kreativa moéten, problemlésning och idéskapande? Vad kan forbattras? Vilka
mojligheter finns att férbattra kommunikation och problemlésning genom exempelvis bilder eller modeller?



Starta jobbet
* Hur kan ledare och chefer starka det kreativa klimatet hos er?

* Hur stora risker ar det mojligt eller lampligt att ta for att fa fram innovationer?
Vilka hinder maste évervinnas? Vilket mod kravs av ledare och medarbetare for att arbeta med
innovationer?

* Hur skulle ni kunna utnyttja skillnader och likheter (i kompetens och erfarenhet) mellan medarbetarna for
att bli mer kreativa?

Hur ser ert arbetsklimat ut?

« Beskriv det med hjalp av féljande nyckelbegrepp:
+ Tid att utveckla idéer

 Tillit och stdd fran ledning och arbetskamrater

+ Risktagande

* Lekfullhet och humor

Gor en atgardsplan for att forbattra ert klimat!

3. Hur val tar din arbetsplats vara pa din innovativitet?

Detta handlar mycket om organisationens férmaga att organisera for innovation. Alla verksamheter kan inte ha
stora forsknings- och utvecklingsavdelningar — och det ar inte sakert att sddana avdelningar ar innovativa. En
innovativ verksamhet kannetecknas av att alla anstallda pa olika satt medverkar nar det galler forbattringar
och innovationer. Detta stdds av att man har organisatoriska kunskaper och rutiner nar det galler allt fran
kreativa metoder till férverkligande av idéer. Vissa kunskaper kan det vara svart att ha sjalv, exempelvis kan
man knappast ha patentexperter pa alla foretag. Darfor ar det viktigt att inga i vardeskapande natverk.

En arbetsplats som tar vara pa din innovationsférmaga har varderingar som stddjer innovativitet, processer
som ar inriktade pa férnyelse och lagger resurser pa utveckling av idéer och medarbetare. Man utvecklar
manga nya idéer — och dessa samlas in och vardas. Man har rutiner for hur man gor innovationer av idéer.

Nedan féljer ett fragebatteri att arbeta med. Valj de viktigaste och avsluta ert arbete med att géra konkreta
forbattringsplaner!

Om kreativitet
1. Vilka &r era varderingar?

2. Upplever ni att de kan fa er att valja bort produkt/tjansteidéer som skulle kunna vara framgangsrika? | sa
fall: vad gora at detta?

3. Upplever ni ofta att ni saknar resurser for utvecklingsarbete? Vilka resurser? Hur hanteras detta?

4. Vilka kreativa metoder har ni anvant? Vad har varit bra och vad har varit mindre bra med dessa?



5. Hur fangas goda idéer upp? Vilka strukturer finns for att sdkra att goda idéer kan forverkligas?
Vilka nya strukturer skulle behdvas?

6. Hur brukar ni utvardera, dokumentera, sprida och spara nya idéer som uppstar i arbetet?
7. Ateranvander ni idéer som uppkommer i ert utvecklingsarbete? Varfor? Varfor inte? Hur gar det till?
Om processen

8. Hur ser era processer som leder till investeringsbeslut ut? Begransar eller vidgar de er
"méjlighetshorisont”? Hur skulle de kunna foérbattras?

9. Diskutera fordelar och nackdelar med det stora respektive lilla féretaget nar det kommer till
innovationsférmagal

10. Hur anvander ni era kunder i utvecklingsarbetet?
11. Ser ni nagra risker att kunderna begransar er kreativitet? Hur méter ni i sa fall detta?

12. Deltar leverantorer eller andra "externa parter” i ert utvecklingsarbete? Varfor? Varfor inte? Pa vilket satt
sker samarbetet?

13. Finns universitet, industriforskningsinstitut eller motsvarande med i era utvecklingsprocesser? Varfor?
Varfor inte? Pa vilket satt sker samarbetet?

4. Att vaga och orka

Att vaga och orka ar olika latt pa olika stallen. Darfor ar det viktigt att jobba med organisationens kultur, sa att
medarbetarna verkligen far utrymme att genomféra férandringar. Nedan kommer en del tips om vad man kan
gOra nar man star dar med en bra idé.

Att komma vidare med en idé

Alltfér manga goda idéer stannar upp for att man tycker att man saknar méjligheten att férverkliga dem. "Sa
gor vi inte har” eller "det ar for jobbigt”, tinker man och géar vidare som om inget hant. Men manga idéer
fortjanar faktiskt att forverkligas. Gor en tydlig beskrivning av den tankta produkten/tjansten/processen och hur
den skulle kunna utvecklas och produceras! Forsok visa forvantade kostnader och intakter eller
kostnadsbesparingar! Beskriv vad ett utvecklingsarbete skulle krédva! Behovs extern finansiering? Kan man
utveckla idén tillsammans med exempelvis en leverantor eller en kund? Denna férsta "affarsplan” fungerar
sedan som ett stdd i arbetet for att komma at de resurser som behovs for att utveckla idén vidare.



Nagra tiankbara strategier kan vara:

+ Overtyga chefen, eller om inte det gar, be att fa prata med en hogre chef (eller en chef pa en avdelning dar
idén lattare blir forstadd).

+ Om foretaget inte alls ar intresserat: ar det lage for dig och nagra kollegor att bilda eget? Vem ager idén?-

« Om ni ager idén: gar det att hitta ndgot annat foretag dar den kan férverkligas? Gar det att patentera idén
och sélja den?

* Om du och dina kollegor tror mycket pa idén: kan det vara en I6sning att ni, tilsammans med bolaget,
bildar ett dotterbolag?

Arbetstagares uppfinningar

Som anstalld har du i princip alltid ratt till skalig ersattning fér en uppfinning som arbetsgivaren utnyttjar ratten
till. Men hur mycket ar egentligen en skalig ersattning? Ingenjérsamfundets medlemmar far gratis juridisk
radgivning i amnet. Vand dig till Marianne Lettstrém, jurist med specialisering pa arbetstagares uppfinningar,
for fragor. Las mer pa www.ingenjorsamfundet.se

5. Kontakter

Det finns manga som pa olika satt intresserar sig for utveckling och kommersialisering av nya idéer. Darfor
finns det expertstdd att fa nar det galler exempelvis att skriva en affarsplan, kring uppfinnarfragor, att starta
nytt féretag och finansiering av utvecklingsprojekt. Nedan beskrivs nagra av dessa aktorer.

Utbildningsforetag

Ingenjérsamfundet samarbetar med ett antal utbildningsféretag. For dig som ar medlem i Ingenjérsamfundet
kan du kan valja bland mer an 100 kvalificerade utbildningar med upp till 75% rabatt. Har hittar du allt fran
korta kurser till flera veckors ditansutbildningar. Det finns kurser fér dig som ar ny i yrkeslivet och fér dig som
har lang yrkeserfarenhet.

Via Lomsjé Akademien kan du utveckla din entreprentrsférmaga i ett webbaserat utbildningsprogram. Du lar
dig grunderna foér att utveckla en idé till en verksamhet. Ovriga utbildningsforetag ar SIS Forum, Mindset,
Mainsys, Klick Data, Informator och Ledarinstitutet. Lds mer pa www.ingenjorsamfundet.se.

Uppfinnarskolan idéum

Ingenjérsamfundet &r en av grundarna till idéums ettariga innovationsutbildning, Tekniskt Nyskapande. Den
behandlar hela innovationsprocessen fran idé till marknad. Utbildningen ger kunskap om bl a industridesign,
materalteknik, produktionsteknik, modellteknik och CAD. Tva tredjedelar av utbildningen sker pa distans, 6vrig
tid ar internatutbildning och férlagd pa CIEL, Centrum fér Innovation och Entreprenérskap i Lidkdping.
www.ideum.nu

Realize AB

Realize ar ett produkt- och konsultféretag som sedan 1997 utbildat i kreativa verktyg, tekniker och
grupprocesser for att tdnka nytt kring sin verksamhet. Realize leder workshops inom omradena marknad,
produktutveckling, affarsmodell, strategi, organisation och salj. Idéspelet, ett braddspel for Brainstorming
lanserades 2008. Realize har utbildat éver 7 500 personer, lett 360 workshops hos drygt 110 féretag och
organisationer. www.realize.se



Innovation Plant

Innovation Plant hjalper féretag, organisationer och regioner att effektivisera och organisera sina
innovationsprocesser. Foretaget ar grundat och drivs av Kaj Mickos, Professor i Innovationteknik. Arbetsattet
bygger pa Mickos modell, Innovation Plant modellen, som ar ett resultat av hans manga ar som verksam i
innovationsbranchen. Innovation Plant erbjuder allt fran inspirationsférelasningar till full implementering av
Innovation Plant modellen.www.innovationplant.se

Kreditgarantiforeningar

| Sverige finns idag regionala kreditgarantiféreningar i Varmland, Gavleborg, norra Smaland, Dalarna,
Kronoberg, Jamtland och Skane samt den branschspecifika Milko. Samtliga ar kopplade till Sveriges
Kreditgarantiférening (SKGF). Intresset ar stort i manga delar av landet och flera féreningar ar pa vag att
startas. Kreditgarantiféreningar har som syfte att underlatta fér sina medlemmar att fa 1an och finansiering hos
banker och andra kreditinstitut. Kreditgarantiféreningar staller ut garantier fér I1&n och andra krediter som
smaforetagare har behov av for sin rérelse. Féreningarnas verksamhet bygger pa privat engagemang for att
underlatta finansiering av foretag.

Innovationsbron AB

Organisationens verksamhet ar inriktad pé att identifiera och utveckla forskningsrelaterade affarsidéer och
foretag med hdég kommersiell potential. Tillsammans med samarbetspartners bade pa nationell som regional
niva, utvecklar Innovationsbron inkubatorer samt bidrar med tidig och marknadskompletterande
saddfinansiering till forskningsrelaterade féretag. Innovationsbron har sju regionala bolag.
www.innovationsbron.se

Svenska Riskkapitalforeningen

Riskkapital ar medel som satsas i agande i foretag och skiljer sig darfor fran I&n. Svenska
Riskkapitalféreningen ar inriktad pa att sprida kunskap om riskkapital och féreningens medlemmar, men
erbjuder ingen service eller rddgivning for entreprenodrer. Entreprentrer som soker kapital for att etablera eller
utveckla féretag kan via Riskkapitalféreningens hemsida finna adresser till féreningens investerande
medlemsféretag eller finna vagar att fa hjalp med kapitalanskaffning och andra tjanster. www.svca.se

Svenska Uppfinnareféreningen

Svenska Uppfinnareféreningens uppgift ar att framja uppfinnarens och uppfinnandets villkor i samhallet.
Foéreningen har ett bra uppfinnarnatverk, vilket ger medlemmarna méjligheter att tréffa likasinnade och utbyta
idéer, tips och fa hjalp med problemlésning. Svenska Uppfinnareféreningen har lokalféreningar pa narmare 40
platser runt om i landet. www.uppfinnare.se

Kommunernas naringslivskontor

Via kommunernas hemsidor finner man kommunernas naringslivskontor eller motsvarande verksamheter.
Exempelvis etablerings-, lokal- och markfragor och tips om lokala natverk/aktérer kan man rékna med att
finna. Leta pa kommunens hemsida!

Kunskapsformedlingen

Hit kan du vanda dig om din idé behdver utvecklas vidare eller om du behdver komma i kontakt med
spetskompetenser inom ditt omrade. Kunskapsférmedlingen ar en samlingsplats for svensk forskning inom
produktframtagning, dvs produktutveckling, produktion, eftermarknad och produktstdd. Har finner du de
senaste resultaten i form av forskningsprojekt och forskarstudier. Du hittar ocksé kontaktuppagifter till forskare
pa hoégskolor, universitet, institut och féretag. www.resultcenter.se



Jobs and Society/NyforetagarCentrum

Jobs and Society/NyforetagarCentrum &r en naringslivsdriven stiftelse som har syftet att stimulera
entreprendrskap och framvaxten av livskraftiga nya féretag. Forst och framst sker det genom
NyféretagarCentrum pa mer an 100 orter i Sverige. www.nyforetagarcentrum.se

Connect Sverige

Organisationen har Ingenjoérsvetenskapsakademin och Svenskt Naringsliv som huvudman. Den arbetar i
regionala natverk med att sammanféra entreprendrer, kompetens och kapital. P4 Connect Sveriges hemsida
finner man utbildningsmaterial for entreprendrer. Organisationen bedriver bland annat kostnadsfria
"sprangbrador”, dar nya féretag far stdd att utveckla sin affarsplan, samtidigt som viktiga kontakter etableras.
www.connectsverige.se

Industriella Utvecklingscentra (IUC)

Det finns 17 utvecklingscentra, vilka ags av naringslivet i de regioner dar de ar verksamma. Under IUC:s
paraply ges smaféretagare mojligheter att nyttja storféretags resurser och kontakter, fa tillgang till
projektledare, hitta riskvilligt kapital, méta forskare och offentliga myndigheter m m. www.iuc.se

Almi Foretagspartner AB

Almis verksamhet ar inriktad pa stdd till mindre féretag genom strategisk radgivning, kompetensutveckling och
langivning. Man ger lan till nya och vaxande féretag, och uppmuntrar sarskilt kvinnliga féretagare samt unga
foretagare. Verksamheten bedrivs i 21 regionala dotterbolag, s& det behdver inte vara sa langt till narmaste
kontor. Almi verkar pa uppdrag av staten, landstingen och vissa kommuner. www.almi.se

Industrifonden

Stiftelsen industrifonden erbjuder riskkapital, lan och radgivning infér expansion eller fornyelse av féretagets
verksamhet. Verksamheten ar inriktad mot framst mindre och medelstora foretag i tillvaxtbranscher. Fonden ar
delagare i ett antal regionala riskkapitalbolag. www.industrifonden.se

Kompetenscentra/VINNOVA

VINNOVA — Verket for innovationssystem stéder och finansierar behovsmotiveradeforsknings- och
utvecklingsprojekt, bl a genom ett arbete vid 28 kompetenscentra vid universitet och hdgskolor. Vid dessa
centra arbetar foretag och forskare 1angsiktigt i projekt, ofta av tvarvetenskaplig karaktar. VINNOVA genomfér
ockséa andra insatser, bl a Forska&Vax, ett program for att stédja utveckling och kommersialisering av
teknikbaserade innovationer inom sma féretag. www.vinnova.se

Nutek

Nutek — Verket for néringslivsutveckling ar Sveriges centrala naringspolitiskamyndighet. Nuteks uppgift ar att
framja hallbar tillvaxt i hela landet. Genom finansiering, information och radgivning och stéd till program och
processer arbetar Nutek for att starka forutsattningarna for tillvaxt i naringsliv och regioner. Pa Nuteks
hemsida kan man finna information om bl a finansiering av féretagsutveckling. www.nutek.se

Patent- och Registreringsverket (PRV)

Detta statliga verk ger skydd och ensamratt till tekniska idéer, varumarken och design. Patent ar ett skydd for
tekniska l6sningar och uppfinningar. Det ar sjalva idéns utformning och anvandning som du far skydd for, det
betyder att inte bara produkter utan &ven metoder och anvandningar kan patenteras. Aven monster/design,

d v s en produkts utseende kan skyddas. P4 PRVs hemsida finns information om vad en ansékan om patent
eller ménsterskydd ska innehalla samt uppgifter om avgifter fér patentansékan m m. Man fér ocksa register
Over beviljade patent m m. www.prv.se



